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Anonim Sirketlerde Yetki Devri ve Devrin Sorumluluga Etkisi

A. Girig — Yonetim Kurulu ve Gérevleri

Ticari hayatin ve ekonominin lokomotifi olan anonim sirketler, kural olarak sirket yonetim
kurullarinca yonetilir ve temsil edilirler. Bu kapsamda, yonetim kurulunun bir sirket igin iki temel islevi

' bulunmaktadir. Bunlardan ilki, sirketin i¢ isleyisinin idaresi ve karar alma mekanizmalarinin
olusturulmasi olup; ikincisi ise sirketin sirket disi 3. kisilere karsi temsil edilmesi, baska bir deyisle, sirketin 3. kisilerle hukuki
islem yapmasini saglamaktir. Bu iki islevi birer 6rnek ile agiklamak gerekirse, yonetim kurulunun bir sirket ¢alisanini mali
islemlerden sorumlu miidUr olarak atamasi sirketin yonetimine iliskin bir islem olarak siniflandirilacak; sirketin imzaya yetkili
yonetim kurulu Uyesinin sirket adina baska bir sirketle satis sozlesmesi akdetmesi ise sirketin temsiline iliskin bir islem
olacaktir.

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) yonetim kuruluna ait bu gérev ve yetkilerin devrini miimkin hale getirmis ve devir usullerini
belirleyerek devre baglanan hukuki sonuglari diizenlemistir. Bu biltenimizde yonetim kurulunun gérev ve yetkilerinin hangi
ihtiyaclara istinaden devredildigi, bunlar devredilirken hangi yollarin izlenmesi gerektigi ve devrin sirket yoneticileri agisindan
ne tur hukuki sonuglar doguracag! incelenecektir.

B. Sirket Yonetimi ve Temsili Neden Devredilir?
B.1. Etkin ve Yetkin Yonetimin Saglanmasi

Tahmin edilebilecegi Uzere, birden gok faaliyet konusu olan veya yurt genelinde ve hatta yurtdisinda teskilatlanmis bir
sirketin tek elden yonetilmesi, sirketin hizli karar alip uygulamasini engelleyecek ve ticari hayatin ani degisen ortamina ayak
uydurmasini zorlastiracaktir. Giniimlz is hayati, sirketleri hantalliktan ve birokrasiden uzak etkin bir yénetim yapisina
sahip olmaya zorlamaktadir. Ayrica, uzmanlik gerektiren teknik konularda (finansman, arastirma gelistirme, insan kaynaklari
vb.) yetkinin devredilmesi sirketin bu tlir hususlarda daha nitelikli kararlar vermesini kolaylastiracaktir. Unutulmamalidir ki,
yonetim kurulu Uyelerinin hem zaman hem de yetkinlik bakimindan sirketin her tlrlu faaliyet ve isleyisine dahil olmasi ve
bunlari usuliine uygun sekilde yiritmesi gogu zaman mimkiin olmaz.

Bu kapsamda, yonetim kurulunun yénetim ve temsil yetkisini devretmesi ticari ve hukuki bir intiyag haline gelmektedir. Bu
ihtiyaca cevap olarak, TTK 367. maddesiyle sirketin yonetiminin ve 370. ve 371. maddeleriyle ise sirketin temsilinin yonetim
kurulu tyelerinin bir kismina veya yonetim kurulu tyesi olmayan 3. kisilere devrini mumkuin hale getirmistir. Bu sekilde,
yetkinin sinirli (konu, miktar vb.) veya sinirsiz olarak devredildigi yonetim kurulu tyesi veya Uyeleri veyahut 3. kisiler sirketi
yetkileri gergevesinde yonetecek ve sirket adina islem yapabileceklerdir. TTK'ya gore temsil yetkisinin yonetim kurulu
dahilinde bulunan bir kimseye veriimesi halinde bu Uye murahhas (ye olarak anilacak, yetkinin yonetim kurulu dyeleri
disindan bir kisiye verilmesi haline bu kisinin unvani murahhas mdid(ir olacaktir.
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Sirket yonetiminin ve temsilinin ayri devredilmesi hukuken mumkundr. Ancak, 6zel bir durum olmadigi middetge temsil
yetkisi devredilmeksizin yonetim yetkisinin devredilmesi devir ile amaglanan olumlu sonuglarin ortaya gikmasini engeller.
Basit bir drnekle, sirketin insan kaynaklari islerinin yonetiminden sorumlu murahhas mudurin iggilerle sirket nam ve
hesabina is sozlesmesi akdetmeye yetkili olmamasi veya finans iglerinden sorumlu murahhas tyenin banka nezdinde sirket
adina hesap agmaya yetkili kilinmamasi anlamsiz bir fiili durum yaratacaktir. Dolayisiyla, yonetim kurullari ticari hayatin
gereklerine uygun olarak bir konuyla ilgili ydnetim yetkisini devrederken ayni zamanda bununla baglantili temsil yetkisini de
ilgilisine devretmektedirler.

B.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluktan Kurtulmasi

Yonetim ve temsil yetkisinin devrinin sirketin verimli galismasina yonelik sonuglarinin yaninda yénetim kurulu tyelerinin
sorumluluklari bakimindan da ciddi etkileri bulunmaktadir. Kural olarak, yénetim kurulu Gyeleri ve yénetim kurulu Gyesi
olmayan yoneticiler kanundan ve sirket esas sozlesmesinden dogan ylkdmlUllklerini kusurlariyla ihlal etmeleri halinde,
sirkete, pay sahiplerine ve hatta sirket alacaklilarina karsi verdikleri zararlardan sorumlu olurlar.

Bu ¢ercevede, ticari hayatta gogu zaman ortaya ¢ikan sorun sudur: hem sirketin sahibi hem de yonetim kurulu Uyesi olan
is insani, sirketin kontrolind ve yonetimini kaybetmek istemez ama bir yandan da hem sirketin teknik faaliyetlerinin uzman
kisilerce yonetiimesini hem de kendisi tarafindan yetkilendiriimis 3. kisilerin yUruttigi faaliyetierden kisisel olarak
sorumlulugunun bulunmamasini talep eder. Bu talep bir yaniyla anlagilabilir olup; diger bir yandan ise sorumluluk
hukukunun sinirlarini zorlamaktadir.

Genel hukuk prensibine gére, bir kimse bir konuda ne kadar yetki sahibiyse onun dogurdugu sonuglarindan da o denli
sorumludur. Dolayisiyla, herhangi bir konuda usultine uygun yetkilendirilmis bir yoneticinin hukuka aykiri iglemlerinden ilgili
konuda yetki ve gorevi bulunmayan yonetim kurulu tyelerinin topyekin sorumlu olmasi adil bir yaklasim olmayacaktir.

Bu yaklagim kapsaminda, TTK’'nin 553 / 2 maddesi kanundan veya girket esas s6zlesmesinden dogan bir yetkiyi usuliine
uygun olarak bir veya birkag y6netim kurulu liyesine veyahut 3. kisiye devreden y6netim kurulu (yelerinin yetkiyi devrettikleri
kisilerin seciminde makul derecede 6zen gdsterdikleri siirece, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu tutulamayacagini
hikme baglamistir. Buna ek olarak, TTK'nin 553 / 3 maddesi hi¢ kimsenin, kontrolii disinda kalan, kanuna ve sirket
esas sozlesmesine aykiriliklar ve yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamayacadini ve bu sorumsuzluk halinin gézetim
ve Ozen yikimliligi gerekge gOsterilerek ortadan kaldirilamayacagini diizenlemistir. Bu kapsamda, 6rnegin, daha dnce
uzun stireler SGK mufettisi olarak gérev yapmis ve bu deneyimine givenilerek sirkete insan kaynaklarindan sorumlu
murahhas mudur olarak atanmig bir kisinin yaptigi yolsuzluk sebebiyle ortaya gikan zarardan kisinin atanmasinda gerekli
dzeni gostermis yonetim kurulu Gyelerinin sahsen sorumlu olmasi hukuken miimkiin degildir. iste bu husus yukarida
zikredilen i insani talebinin anlagilabilir kismini olusturmaktadir.

Diger yandan ise, bu kurallarin genis yorumlanmasi ve yonetim kurulu Gyelerinin atadiklari yoneticinin isledigi tim hukuka
aykiriliklardan tamamen sorumsuz tutulmasi diizenlemenin dogasina aykiri olacaktir. Unutulmamalidir ki, TTK’'nin 375/1/
e maddesi uyarinca yénetim kurulu sirket yodneticilerin iist gbzetiminden sorumludur; yéneticilere gerekli
talimatlarin verilmesi de yénetim kurulunun gérevleri arasindadir. Ozetle, yonetim kurulu tiyelerinin sorumsuzluk hali
ile Ust gozetim sorumlulugu arasinda anlamli bir denge kurulmasi gerekmektedir. Bu gercevede, yonetim kurulu tyeleri ne
sirket icinde gergeklesen tiim usulstizliiklerden sorumlu tutulmali ne de islemin ciddiyeti ve sirket igin 6nemi sebebiyle
gbzetim sorumlulugun giren islerdeki hukuka aykiriliklardan sorumsuz tutulmalidiriar.
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C. Sirketin Yonetimi ve Temsili Nasil Devredilir?

Sirket yonetim ve temsilinin devrinden beklenen faydalarin (yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluktan kurtulmasi ve etkin
y6netim) saglanabilmesi iin devrin TTK'da belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde yapilmasi gerekir. Yapiimasi gereken
islemler ve saglanmasi gereken kosullar asagidaki gibidir.

C.1. Sirket esas sozlesmesinde yonetim ve temsil yetkisinin devrine imkdn veren bir madde bulunmasi
gerekmektedir.

ilgili madde kurulus esas sézlesmesinde bulunmuyorsa genel kurul tarafindan esas sdzlesmeye sonradan eklenebilir. Esas
sOzlesmede ilgili madde su sekilde dlizenlenebilir: “Yénetim kurulu, hazirlayacagi bir i¢ yénerge ile y6netimi kismen veya
tamamen bir veya birkag y6netim kurulu (iyesine veya ybnetim kurulu yesi olmayan bir 3. kisiye devretme hakkina sahiptir.”

C.2. Yonetim kurulu sirket i¢ yonergesini hazirlayacak ve bu i¢ yonergeyi bir yonetim kurulu karari alarak
onaylayacaktir.

ic yonerge, sirketin yonetim ve temsiline iliskin bir gergeve belgedir. Sirketin organizasyon semasi, hangi birimin ne isle
gorevli oldugu, hangi birimin veya pozisyonun kime raporlama yapacag|, hangi imza yetkilisinin hangi sartlar altinda (parasal
miktar sinirlamasi, mlsterek veya minferit imza yetkisi) ve hangi konularda imzaya yetkili oldugu hususlari bu belge
icerisinde yer alir. Yonetim kurulu sonradan yapacagi yonetici atamalariyla bu gergevenin igini dolduracak ve sirket
duzenlemelerini igler hale getirecektir.

C.3. Yonetim kurulu, alacag bir karar ile onayladigi i¢ yonergede olusturulmus makamlara ve imza gruplarina
atamalar yapacaktir.

ic yonergenin olugturulmasi sirasinda metnin igerisinde Kisi isimleri bulunmamasi dikkat edilmesi gereken bir husustur. ig
yonerge icerisinde yalnizca imza yetkilisi gruplari olusturulmali ve bu grupta bulunanlarin yapabilecegi islemler belirtiimelidir.
Akabinde alinacak bir yonetim kurulu karariyla da, i¢ yonergede olusturulan imza yetkilisi gruplarina, yonetim kurulunca
belirlenen kisiler atanmalidir.

C.4. Sirket i¢ yonergesi ve i¢ yonergede olusturulmus makamlara ve imza gruplarina yapilan atamalara iligkin
alinmig yonetim kurulu karari ilgili ticaret sicil miidurligii nezdinde tescil edilecek ve ticaret sicil gazetesinde ilan
edilecektir.

C.5. Tescil olunan atama karari ardindan y6netime ve temsile (imzaya) yetkili olan kigilerin imzalarini iceren ve i¢
yonergeye uygun imza sirkiileri hazirlanacak ve sirkiiler noter onayindan gegirilecektir.

D. Sonug

Birden cok alanda faaliyet gosteren veya is yogunlugu yiksek sirketler igin ydnetim ve temsil yetkisinin devredilmesi ticari
bir intiyactir. Zira, yetki devri sirket ici isleyisin hizianmasini ve teknik konularda yetkin kimselerin karar alma mekanizmasina
dahil olmasini saglayacak, boylelikle sirket icinde daha etkin bir yonetim anlayisinin tesis edilmesini kolaylastiracaktir.
Ayrica, yetkinin usuliine uygun devredilmesi halinde, diger yonetim kurulu dyeleri yetkinin devredildigi kisi tarafindan
gerceklestirilen hukuka aykiriliklardan sorumlu olmayacak ve ileride bu sebeplerle dogabilecek sorumluluktan muaf
olacaktir. Yukarida ifade edilen tim prosedur ve gereklerin yerine getirilmesi halinde, yonetim kuruluna ait ydnetim ve temsil
gdrevi usuliine uygun devredilmis olacak ve bununla amaglanan hukuki ve idari sonuglar gergeklestirilebilecektir.




